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“La formacion del profesorado constituye un ele'mento
fundamental para dar respuesta a los nuevos retos educativos

provocados por los cambios sociales, econdomicos y tecnologicos ’
!

>

4/ de la sociedad actual, contribuyendo a la mejora de las
/ competencias profesionales docentes y al desarrollo de una
// ensefianza de calidad y equidad, favoreciendo la innovaciony la £
evaluacion para mejorar los rendimientos del alumnado
desarrollando nuevas metodologias.” g
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La mejora de la calidad de la educacion implica la formacion permanente del profesorado,
y ésta, a su vez, consiste en el analisis continuo de su practica docente, centrandose en la
mejora del aprendizaje del alumnado a través de un modelo de formacidn en centros basado
no solo en la actualizacion de conocimientos, sino, especialmente, en la reflexion sobre la
practica docente que tiene lugar en el aula. Este desarrollo profesional exige un trabajo
colaborativo que convierte al centro en el contexto que favorece la transformacidn para la
innovacion, la mejora y el éxito educativo. El centro docente se convierte asi en el motor de
cambio de una comunidad que aprende.

El Plan de Formacién del Profesorado de un centro debe estar vinculado a las
necesidades derivadas de la evaluacion y autoevaluacion objetiva y rigurosa del centro y de

su profesorado, asi como de los proyectos y planes desarrollados en éste.
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@ EL MARCO NORMATIVO (1)

El articulo 127.1 de la Ley 17/2017, de 10 de diciembre, de Educacion de
Andalucia, establece que en los proyectos educativos deben incluirse los planes de
formacion elaborados a partir del diagndstico de sus necesidades formativas y del
resultado de las evaluaciones que se hayan llevado a cabo en los mismos.

El articulo 28.1 del Decreto 93/2013, de 27 de agosto, regula la formacion inicial y
permanente del profesorado de Andalucia, asi como el diagndstico de sus necesidades
formativas a partir de los procesos de evaluacion que se realicen tanto de la competencia
profesional docente como del centro.

El articulo 56.1, Decreto 93/2013, de 27 de agosto, sobre el ambito ordinario de la
formacion del profesorado: “ cada centro docente elaborara su propio plan de formacion
‘ del profesorado a partir del diagndstico que realice de las necesidades formativas del
profesorado que preste servicio en el mismo, basadas en los resultados de la

autoevaluacion de cada curso y de las evaluaciones que se realicen”.




Q EL MARCO NORMATIVO (2)

El articulo 10.3 del Decreto 93/2013, concreta que las acciones formativas deben
basarse en el analisis, reflexion y mejora de la practica docente y de organizacion de los
centros, a través de metodologias de investigacion y accion, con implicacion directa de

todos los participantes.

La Orden de 31 de julio de 2014 por la que se aprueba el Ill Plan Andaluz de
Formacion Permanente del Profesorado, establece los siguientes objetivos: -Incorporar
en los centros educativos la cultura de la evaluacion como elemento imprescindible para
el cambio y la mejora de los mismos; -Reflexionar sobre las causas que favorecen la
mejora en los centros; -Impulsar procesos de formacidn en los centros encaminados a la

mejora continua basados en la evaluacidn de las practicas.

El articulo 5.a del Decreto 220/2013, de 5 de noviembre, por el que se establece el marco
general para la evaluacion del Sistema Educativo Andaluz recoge que ésta debe tener un
caracter formativo, con la finalidad de proporcionar informacion para la mejora de los
centros e incide en la necesidad de la formacion como agente de cambio, gestionada desde
el CEP, que garantice el apoyo al profesorado y a los centros educativos a asumir tareas,
funciones y exigencias en funcion de la demanda, para enfrentarse a los problemas,
generando cambios a partir de la reflexion e investigacion sobre su propia practica.



@ JUSTIFICACION EN EL CONTEXTO DEL CENTRO

El Plan de Formacion debe estar en consonancia con el Proyecto Educativo y debe contemplar:

- Atencion a la autoformacion en el centro que obedezca a su autoevaluacion y
necesidades de mejora.

- Potenciar la implicacidon del profesorado en su propia formacidn y en los proyectos de su centro.

Priorizacion de las lineas estratégicas formativas que responden a
- necesidades que genera la implantacion de la normativa vigente y de los
Planes y Programas de la Consejeria.

::> Formacion permanente del profesorado en metodologias activas, en intervencion con el
alumnado con dificultades de aprendizaje, en la evaluacidn de las competencias del alumnado...

Fomento de actividades formativas donde se hagan visibles las practicas educativas y el trabajo
colaborativo entre el profesorado.
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o @ LOS OBJETIVOS

[ DEFINICION J

X  Los objetivos de cualquier proyecto son los
logros finales que queremos alcanzar a
través de la ejecucion de una serie de
acciones planificadas.

X  Deben guardar una coherencia directa con
los objetivos del Proyecto Educativo del
Centro y con las propuestas del Plan de
Mejora de cada curso, de los cuales deben
emanar.

X  Deben formularse como objetivos
especificos para el desarrollo de los
procesos de autoevaluacion y mejora del
centro en lo que respecta al ambito de
actuacion de la formacion y la innovacion
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CLAROS: Formulados en infinitivo,
en un lenguaje comprensible y
faciles de identificar.

FACTIBLES: Posibles de alcanzar
con los recursos disponibles, con la
metodologia adoptada y en los
plazos previstos.

MEDIBLES: Concebidos para ser
evaluables en su grado de
consecucion con indicadores
vinculados.

PERTINENTES: Relacion logica con
el problema que hay que
solucionar.




EJEMPLOS:

(EL cardcter de los objetivos del Proyecto Educativo vy, por tanto, de su Plan de Formacién es plurianual =

segun los Decretos 327 y 328/2010 de Reglamento Organico)

OBJETIVO DEL PROYECTO EDUCATIVO

PROPUESTA DEL PLAN DE MEJORA

Potenciar el uso e integraciéon adecuados
de los medios tecnoldgicos para el
desarrollo personal, social y laboral de
nuestro alumnado y la mejora de la
comunicacién y relacién con la comunidad
educativa y el contexto escolar.

Implementar en este curso plataformas
para la mejora de la informacién con las
familias y el entorno y la gestién
académica del alumnado (Pasen,
IPasen, ISéneca).

OBJETIVO DEL PLAN DE

FORMACION

Formar y actualizar al profesorado en el
uso de las plataformas y herramientas
digitales necesarias para la gestidn
académica, la comunicacién con las
familias y el uso educativo en el aula.

h
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Promover la educacion para

la prevencidn de conflictos y para la
resolucion pacifica de los mismos, asi
como la no violencia en todos los ambitos
de la vida personal, familiar y social.

Adecuar el diseno curricular de nuestro
Centro a nuestro contexto, dentro del
marco global de las competencias clave y
la evaluacion criterial del alumnado.

Poner en marcha este curso el Aula de
convivencia del Centro.

Elaborar en este curso el disefio
curricular de todas las areas de 1°y 2°
de ESO en el Mdédulo de Evaluacion por
CC de Séneca

Adquirir estrategias para la gestion de
aula, inteligencia emocional y mediacion
de conflictos.

Dotar al profesorado de los
conocimientos necesarios

para la adecuada programacién de sus
materias en CC, la elaboracion de UDlIs.
y la evaluacidn criterial.




5) DIAGNOSTICO: Marco normativo
2 2

El reglamento orgdnico de los IES, Estas funciones se recogen en
Decreto 327/2010, de 13 de julio, 9

incluye en el art. 82 la creacién de el reglamento organico de las
departamentos de formacién, escuelas infantiles de segundo
evaluacién e innovacién educativa, cicloo de los colegios de

entre cuyas funciones se encuentra la educacidn primaria, de los

realizacion de un diagnodstico de colegios de educacién infantil y

resultados de la autoevaluacién u otras [Pltlveltier de los centros
evaluaciones, asi como proponer publicos especificos de

actividades formativas que seran educacion especial, aprobado

necesidades formativas vinculadas a

recogidas en el Proyecto de Formacién por Decreto 328/20.
del Centro del Profesorado.

El reglamento de ensefanzas artisticas y de idiomas son regulados en los Decretos 360/2011, de 7
de diciembre, por el que se aprueba el Reglamentos Organico de las Escuelas de Arte, 361/2011,
de 7 de diciembre, el Reglamento Organico de los Conservatorios Elementales y de los
Conservatorios Profesionales de Musica, 362/2011, de 7 de diciembre, el Reglamentos Organico de
los Conservatorios Profesionales de Danza, y 15/2012, de 7 de febrero, el Reglamento Organico de
las Escuelas Oficiales de Idiomas en la Comunidad Auténoma de Andalucia, y recogen érganos de
coordinacion docente analogos para la realizacion de las funciones relativas

10



DIAGNéST1008 Ambito ordinario de

la Formacién del profesorado

Cada centro docente elaborara su propio plan de formacion del profesorado a partir del
diagndstico que realice de las necesidades formativas del profesorado que preste servicio en
el mismo, basadas en los resultados de la autoevaluacion de cada curso y de las evaluaciones

que se realicen.

Cada curso escolar se
realizara este diagndstico
de las necesidades
formativas del centro,
encaminado al  éxito
educativo del alumnado
del mismo, a partir de un
proceso de reflexion vy
analisis de la practica
docente
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b 4 Propuestas de mejora de la
X  DFEIE en Secundaria Vil G e i X  Resultados de las pruebas
X  Plan de Mejora. L
. X  Aportaciones del Proyecto de eSea\a.
X Jefatura de Estudios Direccién del Centro. X  Indicadores homologados.
y ETCP X  Memorias de GT, FC, Planes y X  Comisién de la coordinacién
programas. - .
X  DOFEIE en Régimen X CuestioRarios de Zon.a. .recomendaaones/
Especial X Actas de Departamento, requerimientos de la
Ciclo, ETCP. Inspeccion, EOE, asesoria de
X  Propuestas de mejora de la formacién.
evaluacion del Plan de

Formacidn del curso anterior.
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PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS DETECTADAS

Para priorizar las necesidades formativas se estableceran unos criterios que permitan la
valoracién de aquellos aspectos que contribuyan al éxito de las mismas, su alcance y su
viabilidad. Dichos criterios deben estar recogidos en el Plan de Formacion del centro y deben

vincularse a:
= : . Lineas estratégicas de formacion
SRR R |dent|d.ad del profesorado, establecidas en Recomendaciones/
del Proyecto Educativo el lll Plan Andaluz de Formacion requerimientos de
del centro Permanente del Profesorado Inspeccion

T

Propuestas de mejora Desarrollo de Planes y
I de la Memoria de Programas para la
N = g g
T = Autoevaluacion y del Innovacion
N 4 Plan de Mejora AAAAAAAN
A B
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PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS DETECTADAS
(Continuacion)

Dichos criterios deben estar recogidos en el Plan de Formacion del centro y deben vincularse a:

Resultados de los

indicadores Numero de Continuidad de los
homologados profesorado afectado proyectos ya iniciados
Proyecto de Numero de
N I = Direccion del centro alumnado afectado
VN
- &= -
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FASE

OBJETIVO
(Para qué)

MEMORIA DE
AUTOEVALUACION

JUSTIFICACION

DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES
FORMATIVAS

FECHA
(Cuando)

Jun-Jul

Sept

Sept-Oct

RESPONSABLES
(Quiénes)

-Equipo de
Evaluacion
-DFEIE
-E. Directivo

-Asesorias de
referencia
-Responsable de
formacion en el
centro docente.

-Direccién del CEP
-Equipo Técnico de
Formacion
-Responsable de
formacion en el
centro docente
-Asesorias de
referencia

TAREA
(Qué)

Valoracién del grado
de consecucion de las
propuestas de mejora.

Definicion y
concrecion de las
propuestas e
indicadores de calidad
para el préoximo curso.

Fundamentacion
legal de la
actualizacion del
PF de centro.

Deteccion de
necesidades
formativas
basadas en las
propuestas de
mejora.

OBSERVACIONES
(Como)

Realizacion reflexiva
y autocritica
conectando las
propuestas de
mejora con la
formacion (en su
caso).

Reunion técnica
entre las asesorias
de referencia y los

responsables de

Formacién de los

centros

Coordinacion con la
Inspeccion
Educativa

LUGAR
(Dénde)

Centros
Educativos

Centros
Educativos

- Centros
Educativos
-Centro del
Profesorado

15
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DISENO DE LA
CONCRECION
ANUAL
DEL PLAN
FORMACION

PLANIFICACION
DE LAS
ACTIVIDADES
FORMATIVAS

DESARROLLO Y
SEGUIMIENTO
DEL PLAN
ANUAL DE
FORMACION

EVALUACION
DEL PLAN
ANUAL DE

FORMACION

Sept-Oct

Nov-Dic

Ene-May

Jun

Direccién del CEP
-Equipo Técnico de
Formacion
-Responsable de
formacion en el
centro docente
-Asesorias de
referencia

-Asesorias de
referencia
-Equipo Técnico
de Formacion
-Direccion CEP

-Responsable de
formacion en el
centro docente

-Asesorias de
referencia

-Asesorias de
referencia
-Responsable de
formacién en el centro
docente
-Direccion de los
centros
-Equipo Técnico de
Formacion

Concrecion de
objetivos,
contenidos,
participantes,
modalidades
formativas,
planificacion y
evaluacion.

Programacion y

planificacion de

las actividades
formativas

Desarrollo, apoyo,
seguimiento y
evaluacion de las
actividades
formativas

Evaluacion de la
concrecion anual
del Plan de
Formacion

Coordinacion con
la Inspeccion
Educativa

Coordinacién con
la Inspeccion
Educativa

Coordinacién con
los responsables
de Formacion y las
asesorias de
referencia

La evaluacion
iniciaria el proceso
de diagnadstico del

curso siguiente

(Ciclo de mejora
continuo)

16

- Centros Educativos
-Centro del Profesorado

Centro Profesorado

-Centros Educativos
-Centro del Profesorado

-Centros Educativos
-Centro del Profesorado
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EVALUACION DEL PLAN DE
FORMACION
|

AGENTES
RESPONSABLES

OBJETIVO

L | I'A/k \A A A A ‘
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PROCEDIMIENTO
(Debe estar recogido en el
proyecto Educativo)

EVALUACION DEL PLAN DE
FORMACION

INSTRUMENTOS
DE EVALUACION

INDICADORES DE
EVALUACION

¥

Se debe incluir su
medicidén para valorar

Se deberan concretar
anualmente, en funcién
de las necesidades

detectadas a través de
los procesos de
diagnéstico.

el grado de cumplimiento
de los objetivos.

Instrumentos
cuantitativos: escalas de
valoracion, dianas, datos
de participacion en las
actividades formativas,
rabricas.

Instrumentos cualitativos:
acuerdos adoptados, consulta
de informes, cuestionarios




. ANEXOS @)

. Como elaborar indicadores de evaluacion
2. Ejemplo de indicadores SMART
Lista de cotejo aplicable al Plan de Formacion y/o Plan de
Mejora
Rubrica para evaluar el Plan de Formacion
Criterios para la priorizacion de actividades formativas
Funciones del Departamento de FEIE
Ejes generales de actuacion en un centro educativo
Plan de mejora continua

o
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Como elaborar indicadores de evaluacion

Como forma sintética de
estimar la utilidad y calidad
de los indicadores, es A A A A
bastante oportuno A

A
considerar las caracteristicas : A A ;' A :
de los indicadores clave de I " A IIliIA

/\ A

A ¥
rendimiento (KPI por ‘ A
denominacion en inglés, Key |
Performance Indicator), que
se definen con el término,
aungue en este caso
acronimo, SMART




Caracteristicas de los indicadores:
SMART vy algunas mas

ESpecificos,
explicitos,
concisos y
comprensibles

Temporales

Medibles y
con flexibilidad
para el
desglose de
sus resultados

INDICADORES
SMART

Relevantes
por atender
a aspectos
significativos

Alcanzables

21



ANEXO 2

MUESTRA DE INDICADORES A PARTIR DE SU MAYOR O MENOR AJUSTE A LAS
CARACTERISTICAS SMART

Elaborar un documento para la revision de las actividades
culturales realizadas en el centro por distintas instituciones.

ESPECiFICOS Celebrar, al menos, una reunién en el curso escolar con las
o entidades y asociaciones del entorno del centro que
desarrollen actividades utiles para distintos ambitos del
proyecto educativo del centro a fin de conseguir su
colaboracion y participacion con el centro.

Incrementar las sesiones de tutoria con las familias del
alumnado.

MEDIBLES

Celebrar, al menos, una sesidon de tutoria durante el curso
escolar con las familias del 90 % del alumnado de la clase.




ANE)(C).~ 2 (Continuacién)

ALCANZABLES

Mejorar las condiciones socioecondmicas del entorno y de las familias del
alumnado..

Asegurar que el alumnado con desventaja sociocultural disponga
semanalmente, al menos, de dos horas de refuerzo y apoyo en pequeio

grupo.

RELEVANTES

Asegurar que se homologuen las caracteristicas formales de las pruebas
escritas.

Incrementar en un 15 % el porcentaje de alumnado que alcanza los
niveles altos en las pruebas de evaluacion externa.

TEMPORALES

Incrementar el uso de la biblioteca del centro.

Catalogar los fondos de la biblioteca en el primer trimestre del curso.
Disponer de un programa de gestién que permita valorar su uso, a lo
largo del curso, por el alumnado.




“Z

anexos @

1 ¢Se ha elaborado en consonancia con el ciclo de mejora del centro:
Memoria de Autoevaluacidn, Plan de Mejora, indicadores homologados,
requerimientos...?

2 ¢(Da respuesta a propuestas de mejora de la
Memoria de Autoevaluacién del curso anterior?

¢Desarrolla actuaciones vinculadas al Plan de Mejora?

;Sirve para algo, es util?

;Se entiende, es claro?

o 0~ W

;Define con claridad el propdsito y como llevarlo a la practica?

24



ANEXO 3 (Continuacion)

7 ¢Quién lo ha elaborado? ;Ha habido participacion?

8 ;Lo conoce alguien mas ademas del Equipo Directivo y la persona responsable
de la formacion?

9 ¢Incluye lo mas importante o lo mas urgente?

10 (Es factible? ;Es realizable?

11 ;Todos los agentes saben lo que tienen que hacer?

12 ;Se puede valorar su grado de consecucion?

25



@ ANEXO 4 a

JUSTIFICACION
Y FINALIDADES

Justifica y fundamenta su
plan de formacion
haciendo referencia al
marco normativo, define
su modelo formativo de
acuerdo a la referencia
legal (entendiendo la
formacion como un
proceso colaborativo de
mejora basado en el
analisis y la reflexion
conjunta de la practica
docente, que parte del
diagnostico y de los
planes de evaluacion) y
establece las finalidades
en coherencia con el
marco definido.

Justifica y
fundamenta su plan
de formacion
haciendo referencia
al marco normativo,
define su modelo
formativo con
algunos rasgos
basicos recogidos en
la referencia
normativa y
establece finalidades
adecuadas.

No fundamenta su
plan de formacién
segun el marco legal
actual.

Hace referencia a
algunos aspectos de
su modelo de
formacion, pero no los
desarrolla
adecuadame
nte. No
establece
finalidades
acordes a su modelo de
formacion.

RUBRICA-
Tareo.: 422 v, o o |
e B B e B
Al FHE R
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No fundamenta su plan de
formacion segun el marco
legal actual. No queda
definido un modelo de
formacion coherente en el
conjunto del documento,
por lo que tampoco
establece sus finalidades

AAAAAAAA

y | Y \ Y \ \ ‘
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@ ANEXO 45

i
Bl 3 [l

it

wht|?

Q)

DIAGNOSTICO

Establece la finalidad del
diagnéstico, los 6rganos
encargados de realizarlo y
la planificacion en cuanto
a tiempo y recursos.
Determina los
procedimientos para
analizar la memoria de
autoevaluacion. Considera

diversas fuentes de

informaciéon para la
deteccion de
necesidades.

Integra a la asesoria de
referencia en el proceso de
diagndstico con la
planificacion de actuaciones
concretas.

Establece algunos
aspectos
relacionados con el
diagnéstico.
Incluye el analisis

de la memoria de
autoevaluacion y
otras fuentes de
informacion sin
concretar las
actuaciones.
Hace mencion a
la colaboracion
con la
asesoria de referencia.

No se determinan la
finalidad, responsables,
tiempos y recursos para
el diagnostico. Expresa
la necesidad de realizar

un diagndstico sin

concretar
adecuadamente su
procedimiento.

No consta la realizacion
de un diagnostico de
necesidades
formativas.

AAAAANAAA
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PRIORIZACION Y
DETERMINACION
DEL MODELO
FORMATIVO

Establece los
procedimientos para la
concrecion anual del
plan de formacion,
determinando los
responsables de las
distintas acciones
coordinadas, definiendo
las actuaciones de la
asesoria de referencia,
incluyendo la
informacion al Claustro y
al Consejo Escolar y
proponiendo un modelo
coherente con el
Proyecto Educativo, las
peculiaridades del centro
y el
modelo formativo descrito.

ANEXO 4 ¢

Establece algunos
criterios para la
concrecion anual del plan
de formacion, como:
responsables,
actuaciones, priorizacion,
informacion al Claustro y
Consejo Escolar o
modalidades preferentes.

No se determinan los
procedimientos para la
concrecioén anual del plan
de formacion, incluyendo
solo algunos aspectos
minimos como la
informacién al Claustro y
Consejo Escolar.

RUBRICA-
Tarvo.: a2 Avn e |
e B B e B
Al FHE R
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No se determinan los
procedimientos para
concretar anualmente el
plan de formacion.

y | Y \ Y \ \ ‘
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EVALUACION

Se describen los
procedimientos para
evaluar el plan de
formacion, definiendo
los responsables,
estableciendo
mecanismos para la
participacion y la
reflexion de todos los
docentes, teniendo en
cuenta la recogida de
evidencias y los
instrumentos
necesarios,
estableciendo la
elaboracion y difusion
de un informe final
y determinando el papel de la
asesoria en el proceso.

@ ANEXO 4 p

Se establecen algunos
acuerdos necesarios para
la evaluacion del plan de

formacion, referidos a

responsables y
actuaciones, sin definir un
modelo participativo que
propicie la reflexion de
todos los docentes y la
utilizacion de técnicas de
investigacion.

No se describen los
procedimientos para
evaluar el plan de
formacion, aunque se
hace mencion a la
necesidad de establecer

mecanismos anualmente.

RUBRICA-
oo g ]
e B B e B
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No se describen los
procedimientos para
evaluar el plan de
formacion, aunque se
hace mencion a la
necesidad de establecer

mecanismos anualmente.

AAAAAAAA
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:Se relaciona con las dificultades detectadas en la memoria de

autoevaluacion?

.Es coherente con las propuestas de mejora incluidas en el Plan de
Centro?

(El profesorado percibe la accion formativa como realmente

necesaria?

(Los objetivos que persigue la accion formativa son claros vy
evaluables?

(Capacita al profesorado para la reflexién sobre su propia
practica educativa?
(Promueve el desarrollo de competencias profesionales docentes a

través de la reflexidn y la solucion de problemas?
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¢Se relacionan los nuevos planteamientos con el
conocimiento previo del profesorado y la
singularidad del propio centro?

:Se utilizan distintos enfoques, entre los que
ocupan un papel importante la observacion del
trabajo de docentes competentes y la evaluacion
de la propia practica?

¢Se planifica un proceso de evaluacidn practica, reflexion

y nueva practica?
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ANEXO 5 ¢

¢La mayoria del profesorado del centro esta de acuerdo
con la necesidad, concrecién y utilidad de la accién
formativa?

¢La mayoria del profesorado del centro esta de acuerdo
con el planteamiento metodoldgico previsto

en la propuesta?

(Se dispone de los recursos materiales y temporales
necesarios?
:Se requiere apoyo y asesoramiento externo?

¢La accion formativa es coherente con las lineas previstas en el Plan
Andaluz de Formacion?

¢La accion formativa es coherente con las lineas prioritarias
previstas para el proximo curso en el Plan Andaluz de Formacion?
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" ANEXO 6 a

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE

FORMACION, EVALUACION E INNOVACION EDUCATIVA

Decreto 327/2010, de 13 de julio (articulo 82)

ASPECTOS DE
LA FORMACION
CONTINUA DEL
PROFESORADO

a) Realizar el diagndstico de las necesidades formativas del profesorado como consecuencia de los
resultados de la autoevaluacién o de las evaluaciones internas o externas que se realicen.

b) Proponer al equipo directivo las actividades formativas que constituiran, cada curso escolar, el
plan de formacidn del profesorado, para su inclusién en el proyecto educativo.

c) Elaborar, en colaboracién con el correspondiente centro del profesorado, los proyectos de
formacion en centros.

d) Coordinar la realizacion de las actividades de perfeccionamiento del profesorado.

e) Colaborar con el centro del profesorado que corresponda en cualquier otro aspecto relativo a la
oferta de actividades formativas e informar al Claustro de Profesorado de las mismas.
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ANEXO 6 B

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE

FORMACION, EVALUACION E INNOVACION EDUCATIVA

ESTRATEGIAS DE
INVESTIGACION E
INNOVACION
EDUCATIVA

Decreto 327/2010, de 13 de julio (articulo 82)

f) Investigar sobre el uso de las buenas practicas docentes existentes y trasladarlas a los
departamentos del instituto para su conocimiento y aplicacion.

g) Fomentar el trabajo cooperativo de los equipos docentes y velar para que estos contribuyan al
desarrollo de las competencias clave en la educacién secundaria obligatoria.

h) Informar al profesorado sobre lineas de investigacién didactica innovadoras que se
estén llevando a cabo con respecto al curriculo.

i) Fomentar iniciativas entre los departamentos de coordinacién didactica que favorezcan la
elaboracion de materiales curriculares.

j) Promover que las materias optativas de configuracién propia y el proyecto integrado estén
basados en trabajos de investigacion y sigan una metodologia activa y participativa entre el
alumnado.
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ANEXO 6 ¢

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE

FORMACION, EVALUACION E INNOVACION EDUCATIVA
Decreto 327/2010, de 13 de julio (articulo 82)

k) Establecer indicadores de calidad que permitan valorar la eficacia de las actividades
desarrolladas por el centro y realizar su seguimiento.

L) Elevar al Claustro de Profesorado el plan para evaluar los aspectos educativos del Plan de
MEDIDAS PARA LA Centro, la evolucion del aprendizaje y el proceso de ensenanza.
AUTOEVALUACION
Y MEJORA

m) Colaborar en la aplicacién y el seguimiento de las pruebas de evaluacion de diagndstico y en
aquellas otras actuaciones relacionadas con la evaluacién que se lleven a cabo en el instituto.

n) Proponer, al equipo directivo y al Claustro de Profesorado, planes de mejora como resultado de
las evaluaciones llevadas a cabo en el instituto.

n) Cualesquiera otras que le sean atribuidas en el proyecto educativo del instituto o por Orden de la
persona titular de la Consejeria competente en materia de educacion.




ANEXO ?

EJES
GENERALES DE
ACTUACION
EN UN CENTRO
EDUCATIVO

Cambio metodolégico en
ensefianza - aprendizaje

Evaluacién de los
aprendizajes del alumnado

Relaciones y convivencia

Organizacion y
funcionamiento

Autoevaluacion del centro

Atencion a la Diversidad

Abandono y absentismo
escolar

Proyeccién externa del
centro




N
«d ANEXO 8 PLAN DE MEJORA CONTINUA

PLAN DE FORMACION EN EL MEMORIA DE
PROCESO DE AUTOEVALUACION Y AUTOEVALUACION
MEJORA DEL CENTRO

INFORME DAFO:
Debilidades, amenazas,
fortalezas y
oportunidades

INFORME FINAL DE
RESULTADOS
PLAN DE MEJORA
Sera el punto de partida
para realizar la Memoria de
Autoevaluacion Concrecion de las
propuestas de mejora

DETECCION DE LAS
NECESIDADES
FORMATIVAS

PLAN DE FORMACION

Objetivos.
Priorizacion o[ Vincularse a las
_ Necesidades. : propuestas de mejora
Criterios de priorizacién.
Evaluacion.
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“Quien se atreva a ensenar
nunca debe dejar de
aprender” =)

John Cotton Dana
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